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پشر ششتاب    دنيشاي  بشا  بايشد  هاي آموزششي  پوفهاشي ف خشدماتي    آزمايا،ان
ها   ف دقت انجام يعاليت آن فري سرلت  بهرن تا شوند سازگار ديجيتا، امرفز

طور معمو،   ها به آزمايا،ان ركنانكا. ايااي  يابد اقتصادي ف پايدار رفش به
 دسشتي  مديريت موجشودي ف فاردكشردن   صرف را خود زمان از درصد 11 تا

بشه سشامانه    -ف كاتاليافرهشا  ها معرف ها  حلا، مانند -مصريي مواد هاي دادن
 ريت مواد  هدر منجربه تواند مي ها اين موجودي ناكارامد مديريت. 4كنند مي

يش    التبشار  بشر  ايشن امشر  . اسشتانداردها ششود   با انطباق لدم ف دقت كاه 
هشاي جديشد    ينافري .گ ارد منفي مي آن  تأثير كاركنان رفحيۀ ف آزمايا،ان

شدن در  هاي گريته ها همران با در  در كار رفزانه  ارتباطات ف مديريت دادن
 .دهد سرلت تغيير مي ها را به دنياي آزمايا،ان كرفنا رف يف گيري طو، همه
 در خطشا  ك  تر ف سريع خدمات به يابي هاي مدرن دست شيون ان فجي در اين

 بشا  تشوان  مي بينانه را فاقع هدف شود. اين ها  بررسي ف كن اش مي آزمايا،ان
 سازي بهينه براي ضرفري اقدام ي  في    بيست قرن در كه ديجيتالي تحو،
آزماياش،ان در   يش   اين تحو، ف  شاب ي   با. كرد است  محقق فكارها كسب

تحميش    ف ماشتري ف تجايشه   تجربشۀ  ف بشا بهبشود   كند مي رشد ضاي رقابتيي
توليد  گيري ف بهبود در يرايندها براي تصمي  بهتري هاي دادن هاي خام  دادن
 .شود مي

ريتشار   ف ها المممي آزمايا،ان ف بين داخمي ارتباطات تواند مي ديجيتا، تحو،
لشت كمشي  ايشن    درحا. ب اد بهبود ها را شاغ  در آن كارشناسان ف محققان

 را ف كارايي يراينشدهاي آزماياش،اهي   سرلت  دقت رفش   ندين به تحو،
 ب اد: مي بهبود
 از خطاهاي مرسوم تواند اين رفش انتقا، دادن مي: خودكار دادن فرفد -4

ب اهشد ف   دهشد   رخ هشا  دادن دسشتي  فرفد درهن،شام  است مم ن كه

 شود. مي ها ايجاد دادن دقيق ف لازم براي ثبت ثابت اطمينان
 را آزماياشش،اهي يراينششدهاي  تحششو، ديجيتششا، : استانداردسششازي -1

 

1. https://content.knowledgehub.wiley.com/merck-from-manual-to-digital, acc 
essed on July 2023 

 از ناششي  ت رارپش يري  خطاهشاي   ضمن تضمين كند ف مي استاندارد
 كاه  نتايج را نحوۀ تفسير رفش آزماي  ف يا در يردي هاي تفافت

 .دهد مي

 ام ان ها اين مديران ف كارشناسان آزمايا،ان: فاقعي در زمان نظارت -3

 نظارت فاقعي در زمان را آزمايا،اهي يرايندهاي تا خواهندداشت را
 هشا  آن دادن رخ درهن،ام خطاها اصلاح ف منجربه شناسايي كه كنند

 اگشر  ديجيتشا،   نظشارت  سشامانۀ  در يش   مثشا،   لنشوان  بشه . شود مي

 زمان از بياتر يرايندي يا باشد ف مجاز محدفدۀ از خارج اي ما صه

ارسا،  اخطار لازم را به مسئولان آزمايا،ان ب اد  طو، انتظار مورد
 كند. مي

 انسشاني   خطاي تأثير كاه  با تواند مي ديجيتا، تحو،: بهبود دقت -1

 آزماياش،اهي   بشا اتوماسشيون   مثشا،   بشراي . ب اشد  بهبشود  را دقت

 ششود ف  انجشام مشي   حالت دستي به نسبت بالاتري دقت ها با آزماي 
 .ابدي مي كاه  گيري طور  ا  به خطاها

در تحشو، ديجيتشا،  كارشناسشان ف محققششان    : دادن فتحميش   تجايشه  -1

. كننشد  فتحمي  تجايه را بارگ هاي دادن دقت  ف سرلت با توانند مي

 هشاي  دادن فتحميش   تجايشه  بشراي  ايشاار  نرم از توان مي مثا،  لنوان به
 ف بر بسيار زمان دستي صورت به است مم ن كه كرد استفادن حجي 

 .اشدب يرسا طاقت

 محي  بر بهبود تواند مي ها شاغ  در آزمايا،ان ايراد ارتقاي دان  ديجيتا،

آزماياش،اهي   درفن هم شاري  ف مااركت رفزمرن اثر گ ارد ف بالث جمب كار
 هاي آزمايا،اهي  قابميت رديابي  ت رارپ يري نتايج ف دادن سازماندهي. شود

. اسشت  بران،يا  ال  اربسي مدت طولاني در مجدد استفادۀ ها ف آن داري ن،ه

 ترين بارگ -1اپ  شركت اجرايي ارشد مدير ف گ ار بنيان -از ن،ان استيو جابا

 

2. https://scopeblog.stanford.edu/2011/11/02/steve-jobs-and-the-next-big-inter 
section, accessed on July 2023. 
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اتفاق  ينافري ف لموم زيستي يص  ماترک در ي   ف بيست قرن هاي نوآفري

 محششوري نقشش  آزماياشش،اهي محششي  ت امشش   ايششن در ايتششاد ف خواهششد

ف يضشاي لممشي    محي تغيير در  ف خواهدداشت كه اين امر منجربه ت ام 

شاغ   كارشناسان ف محققان  3آيندن هاي شود. در آزمايا،ان مي ها آزمايا،ان
مااركتي ف يراآزمايا،اهي در ي  يضاي تحقيشق ف   ها با رفي ردهاي در آن

هشاي   آزماياش،ان  كار هاي رفش ف مواد دي،ر  با توسعه  ضمن مااركت با ه 

برطشرف   هم شاري  موانشع  ف بشدين صشورت    ششوند  مي آشنا هم ار ف مرجع

 اباارهشاي  ف هشا  رفش نتشايج   هشا   دادن گش اري  اشتراک شود. ازطريي با به مي
 توسشعۀ  محشدفديت   گونشه  هشي   بشدفن  لممشي  محتواهشاي  ساير ف پوفهاي

تسهي   دان  توسعۀ ف پوفهاي مسائ  ح  براي اي بينارشته هاي هم اري

زمشان   هش   كنار تشأثير  هايي در آزمايا،ان  نين در شود. از دي،رسو  كار مي

 هشا   ن،شرش  از -هوششمند  هاي تمفن مانند -هاي اطلالاتي ف ارتباطي ينافري
 شود. با توسعۀ لممي سازگار مي بازتري هاي ذهنيت ف ها يرهنگ

 هشا   يرهنشگ  ف ماشتريان  هشا   ديجيتالي  ش   ظاهري آزمايا،ان در تحو،

نحشوۀ   ف محشي   ا هش  دادن مديريت بهبود سازي  بهينه ف يرايند هاي پياريت

هشا ف اسشتانداردها بالشث     بشا دسشتورالعم    ها براي انطباق آزمايا،ان طراحي
ها ف  طور پررنگ در رفش به اتوماسيون ف  نين رباتي  شود. ه  اياايي مي ه 

هشا ف   سشپاري بياشتر يعاليشت    سشامانه  بشا  حا،  بااين. شود يرايندها ظاهر مي

 كاه  آزمايا،ان شاغ  در ايراد ك ترا هاي كار  اتوماسيون يرايندها ف رفش

 هاي نوآفري ف جنبه صورت  محققان زمان بياتري را بررفي دراين ف يابد مي
تعامش  مشؤثرتري بشين     در شراي  جديد . كنند مي صرف ها آزماي  كميدي

ها ف  دستورالعم  نيرفي انساني با تجهياات از ران اتوماسيون با درنظرگريتن

 يابشد؛ بم شه   ها ارتقا مشي  ايمني آزمايا،ان تنها د ف نهشو استانداردها ايجاد مي

ششود. البتشه    ج ب نيرفي انساني بشا تجربشه كمتشر مشي     به ها آزمايا،ان نياز
صورت  حفظ نيرفي انساني ف ايجاد شراي  بهتر براي كار  دف نشدان   دراين

 بشا  گسشتردن  طشور  هشاي آزماياش،اهي بشه    لشلافن  محشي    ششود. بشه   مه  مي

مانند هوش مصنولي  فاقعيت مجازي  فاقعيت ايافدن  ديجدي هاي ينافري

ابعشاد   آزماياش،اهي  ششود ف تجربشۀ   صدا  هوشمندانه كنتر، مي ف تا يص
 پ يرد.  اي مي  گستردن

 دي،شر  قشوي  محشرک  هاي احتمالي  يش   در تحو، ديجيتالي دركنار  ال 

 ف آزماياشش،اهي يراينششدهاي نششام توسششعۀ پايششدار  تغييششرات جششدي را در بششه

 يش   كشانمي مشديرلام    التقشاد جيمشا   . به1خواهدكرد مداري ايجاد ريمات
 از بياشتر  برابر 41 ها پايدار  آزمايا،ان نهاد در حوزۀ تحقيقات مردم سازمان

. 1كننشد  مي مصرف بياتر آب برابر 3-1 ف ف اداري انرژي تجاري يضاي ي 

 ف تي يمشواد پلاسش   توجهي قاب  مقدار ها دركنار اين مصارف قاب  التنا  آن

كه در يرايند توسعۀ پايدار   درحالي كنند؛ مي نيا توليد خطرناک پسماندهاي
 مواد از ازحد بي  استفادۀ كه ف ادارن شوند طوري طراحي بايد ها آزمايا،ان

هشا ف   سازي  انجام آزماي  در مراح  آمادن -بيولوژي ي خطرناک ف شيميايي

ايشن الشاام     .خشود برسشد  مقدار  حد اق  به -هاي آزماي  محي  سازي پاک

 در فيشون  بشه  آزماياش،اهي   يراينشدهاي  سشازي  بالث خواهدشد كشه كو ش   
مضشالفي   اهميشت  خدماتي ف تا يصي آموزشي  تحقيقاتي  هاي آزمايا،ان

 را سشازي  مويق از ايشن كو ش    نمونۀ ي  6تراشه ي  رفي آزمايا،ان. يابد

 

3. Lab of the Future (LotF) 
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 سازگار بشا  هاي ات اذ رفش براي مدافم فجوي ازطريي  جست. دهد مي ناان

 ها ف كاتاليافرهاي مناسشب  معرف ها  از حلا، استفادن ازجممه زيست   محي 

 .ف رفزآمد خواهدشد دار ادامه

هشا طراحشي مشدفلار     سازي  آزماياش،ان  بايد لنايت داشت كه با ن،ان كو  
اسشتفادۀ   بشالاتر اتوماسشيون    از سطوح گيرند ف ضمن برخورداري خود مي به

پايدار  يعاليت  ف امن ام انات ها با دادن مديريت ف تحمي  ف ها مؤثر از رفبات

در مح    سرفيس يا خدمت با آزمايا،ان خواهندكرد. در اين صورت  مفهوم

ماتري  مح  با حفظ ايمني  به ام انات لازم با گاين ف درصورت تقاضا جاي
 ف بتثا مركا ها ي  كرد  آزمايا،ان شود. درفاقع با اين تغيير رفي ارسا، مي

 يا گرفن لممي باششد؛ بم شه   حوزن در انحصار ي  مانند كه باقي نمي مستق 

خواهشدبود كشه متعمشق بشه همشه اسشت ف قابميشت         نشوآفري  بشوم  زيست ي 

هششاي  پي ربنششدي ش صششي را خواهدداشششت. ازدي،رسششو  در آزماياشش،ان    
ها )خام  ش  دادن ان،يا آيندن ف در يضاي مااركتي جدي ف پايدار  بي هيجان

هشا خواهشدبود    اصمي در زنجيرۀ ارزش شركت لنوان دارايي شدن( به افريف ير

هشا   كه بايد اطمينان لازم بشراي ذخيشرۀ درسشت ف محايظشت دقيشق از دادن     

 جديشد  هشاي  فري بشالا  ينشافري   ها ف ايجاد بهشرن  گيرد. در پردازش دادن انجام
 در ماشششيني يششادگيري ف مصششنولي هششوش كوانتششومي  محاسششبات ماننششد

ها نيا نق  مشؤثري ايفشا    گ اري دادن اشتراک به ف اتوماسيون سازي هپار  ي 

بشا   گشام  هاي آزماياش،اهي ديجيتشا،  هش     در محي  خواهندكرد. درنهايت 

سشرلت پشي     بشه  هاي نوظهور ف پياتاز  پوفه   نوآفري ف ينافري ينافري
بينشي   خواهدريت ف بدفن ش  تغييرات  بسشيار سشريع ف غيشر قابش  پشي      

گشرا   اياا ف ه  ه  هاي ينافري توان گفت كه ظهور بااطمينان مي خواهدبود ف

گيشري سشاختارها ف رخشدادهاي      اش   طور كه امرفزن قاب  تصور نيست  به

 زد. را رق  خواهد آيندن هاي آزمايا،ان

 هشا  دسترسي بشه دادن  كه است اين شدن ديجيتالي اصمي يوايد از دي،ر ي ي

. ششود  مي يراه  لم  در پياريت ف كاري بياتر ه  ام ان بنابراين ف تر آسان

ايشافدن   تشري  بشارگ  هشاي  مجمولشۀ دادن  بشه  هشا  كه دادن  نين  ازآنجايي ه 

 هشوش  از بااسشتفادن  تشري  بشارگ  مقيشا   در را تشوان رفنشدها   مشي  شوند  مي
 .كرد فتحمي  تجايه مصنولي

 لظيمشي  حج  مديريت هاي اصمي تحو، ديجيتا،  از  ال  حا،  ي ي بااين

 آن مستمام امر اين. شود مي ذخيرن آزمايا،ان ي  در كه است هايي نداد از

 ف بشر  زمشان  كشه  شوند تبدي  ديجيتا، يرمت به كاغ ي اسناد تمام كه است
 ديجيتا، آزمايا،ان ي  مدت طولاني پار ،ي ي  براي است؛ فلي پرزحمت

. اسششت ديجيتششا، امنيشت  دي،ششر تحشو، ديجيتششا،    شال   .اسششت ضشرفري 

قشوي مشورد نيشاز     كنتشر،  سامانۀ ي  آغاز شود  شدن يتاليديج كه هن،امي

. دارنشد  دسترسشي  خاصشي  مجاز ايراد يق  كه شود حاص  اطمينان تا است
 از اطمينشان  ف ها دادن در ايجادشدن تغييرات براي نيا قوي نظارت مسير ي 

 ف پشار ،ي  يش   امشر  بشراي   اين. مربوطه لازم است ايراد به آن محدفدبودن

هشاي    شال   ايشن  تمشام . اسشت  ضشرفري  لممشي  حشوزۀ  در هشا  دادن شفاييت

 تغييرات اين همران دارد تا ها  هاينۀ مالي بالايي به آزمايا،ان شدن ديجيتالي
 .ببينند آموزش كاركنان شود ف اجرايي

https://content.knowledgehub.wiley.com/merck-from-manual-to-digita
https://cen.acs.org/sponsored-content/waste-not.html

